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A. Godi5nji program rada Puikog otvorenog uiili5ta Zagreb za 2026. godinu

Prema Zakonu o financijskom poslovanju iradunovodstvu neprofitnih organizacija (dl. 5). svi

uvjeti za dono3enje Godi3njeg programa rada Pudkog otvorenog udiliSta Zagreb su ispunjeni.

Stoga se, u skladu s navedenim. u nastavku pod todkom A. donosi Godi5nji program rada.

l. Ulod

Pudko otvoreno udiliSte Zagreb (dalje: U6ili5te). jedna od najstarij ih ustanova za obrazovanje

odraslih u Republici Hrvalskoj, ve6 ll8 godina kontinuirano djeluje u podrudju obrazovanja.

kulture, nakladniSlva i cjeloZivotnog udenja. Unatod izazovima koji proizlaze iz zakonodavnih

promjena, potrebama ubrzanog trZiSta rada, rastuioj konkurenciji i nedostatku nastavnog i

strudnog kadra. Udili5te nastavlja odrZavati vodeiu poziciju u Gradu Zagrebu te aktivno radi na

jadanju svog poloZaja i na nacionalnoj razini.

Nadela obrazovanja odraslih. kao i strate5ke smjemice Grada Zagreba. Republike Hrvatske i

Europske unije. ivrsto su ugradena u djelatnost UdiliSta. Ona predstavljaju temelj za razvoi

suvremenih metoda poudavanja i udenja te izradu novih programskih modela prilagodenih

potrebama polaznika i trerrdovima u dru5tvu i gospodarstvu. Uskladenost sa strate5kim

dokumentima na lokalnoj. nacionalnoj i europskoj razini ostaje kljudan preduvjet za daljnji

napredak i odr2iv rast ustanove.

Tijekom 2025. godine UdiliSte je uspje5no proSlo vanjsko vrednovanje Agencije za strukovno

obrazovanje i obrazovanje odraslih te je ostvarilo visoku ocjenu. dime je potvrdena kvaliteta

njegova rada. Ovaj rezultat pruza dodatnu potvrdu strudnosti Udili5ta te otvara mogudnosl

daljnjeg razvoja u podrudju verifikacije udenja. lstodobno postavlja jasnu obvezu da se i u

narednom razdoblju nastavi sustavnojadati kvaliteta svih procesa i ishoda obrazovanja.

UdiliSte ie i dalje razvijati obrazovne programe koji su uskladeni s trZiSnim potrebama, kvalitetni

i pristupadni svim skupinama polaznika. Razvoj novih kurikula. uvodenje suvremenih metoda

poudavanja te osiguravanje razumne prilagodbe polaznicima s dodatnim potrebama ostaju

kljudne aktivnosti usmjerene na poveianje njihovih postignuia i poveianje zapo5ljivosti.

Posebnu vrijednost ima ponuda programa osnovne Skole za odrasle, diji je cilj osnaZivanje osoba

koje se nalaze u nepovoljnom poloZaju, kao i daljnji razvoj formalnih obrazovnih programa svih

razina - od mikrokvalifikacija do cjelovitih kvalifikacija - te bogatstvo neformalnih programa

namijenjenih polaznicima svih dobnih skupina.



Kao javna ustanova koja posluje na trzistu i obavlja djelatnost u zaStiienoj kultumoj gradevini,

UdiliSte svoju aktivnost provodi odgovomo i u skladu s pravilima oduvanja kultume baStine,

Stiteii vrijednost prostora i osiguravajuii njegovu odrZivu uporabu. Takav kontekst iziskuje

pazljivo planiranje i upravljanje resursima. kako bi se oduvala kultuma vrijednost prostora ali

primamo zadovoljile i potrebe obrazovnog procesa.

U prvoj polovici 2026. godine planira se usvajanje Strategije razvoja Pudkog otvorenog udiliSta

Zagreb od 2026. do 2030. godine. Nadalje. tijekom godine UdiliSte ie se posebno usmjerili na

daljnje uskladivanje obrazovnih programa s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom s ciljem

osiguravanja pune provedbe programskih i financijskih planova. Razvoj novih modela

obrazovanja. unaprjedenje didaktidkih pristupa. kori5tenje digitalnih alata. jadanje podr5ke

polamicima u nepovoljnom poloiaju te kontinuirano strudno usavr5avanje nastavnika i suradnika

ostaju u srediStu planiranih aktivnosti kako kroz provedbu EU projekata tako i kroz druge oblike

strudnih edukacija. Uiedno ie se nastaviti ulagati u odrZavanje i unapredenje infiastruklumih

uvjeta te u osiguravanje linancijske odrZivosti kroz razvoj partnerstva.

Svi ovi ciljevi usmjereni su na daljnjejadanje kvalitete rada UdiliSta, povedanje prepoznatlj ivosti

na lokalnoj i nacionalnoj razini te osiguravanje stabilnog i suvremenog obrazovnog okruienja u

kojem polaznici mogu ostvariti svoje potencijale i razvijati kompetencije potrebne za aktivno

sudjelovanje u druStvu i na trZiStu rada.

2. Llnutarnje ustrojstvo, ljudski potencijali i prostorni uvjeti

U 2026. godini Pudko otvoreno udili5te Zagreb mora u potpunosti uskladiti svoje dokumente sa

zakonskim i podzakonskim aktima koji reguliraju djelatnost obrazovanja odraslih. ukljudujuii

Zakon o obrazovanju odraslih, Pravilnik o standardima i normativima za izvodenje programa

obrazovanja odraslih te druge relevantne akte dija se primjena odekuje u nadolazeioj godini.

Uskladivanje ukljuduje izradu novog Pravilnika o unutarnjem ustroju i ustroju radnih mjesta, kao

i detaljnih opisa radnih mjesta, koji su trenutno u izradi te takotler i postepena izmjena Statuta

sukladno pozitivnim zakonskim aktima.

.l



2.1. Unutarnje ustrojstr o

Djelatnost Pudkog otvorenog udiliSta Zagreb (u daljnjem tekstu: Udili5te) provodi se unutar

organizacijskih jedinica utvrtlenih Statutom UCili3ta i Pravilnikom o unutamjem ustroju i ustroju

radnih mjesta.

Ustrojstvene jedinice UdiliSta su:

I . Ured ravnatelja

2. Odjel za obrazovanje

2.1 . Centar za osposobljavanje i usavrSavanje

2.2. Cenlar za neformalno obrazovanje

2.3. Centar za izobrazbu izvan sjedi5ta

2.4. Centar za certificiranje znanja

3. Odjel za srednju Skolu

4. Odjel za kulturu i nakladni5tvo

4.1. Centar za kulturu

4.2. Centar za nakladniStvo

4.3. Knji2nica

5. Odjel za rantoj, cjeloZivotno udenje i UE projekte

5.l. Centar za razvoj novih programa

5.2. Centar za EU projekte i savjetovanje

6. Odjel ..Sveudili5ta za tredu Zivotnu dob"

7. Centar LuBa

8. SluZba za op6e, pravne, kadrovske poslove i IT

9. SluZba za financijsko - radunovodstvene poslove

10. SluZba za zaStitu, odrZavanje i logistiku

U tijeku je. a planira se i tijekom 2026. godine provesti, izmjena unutamjeg ustrojstva s ciljem

omogudavanja fleksibilnijeg i udinkovitijeg upravljanja svim dionicima ukljudenima u

djelatnosti Pudkog otvorenog udiliSta Zagreb. Navedene izmjene obuhva6aju i uskladivanje
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temeljnih akata UdiliSta. ukljudujuii Statut te Pravilnik o unutamjem ustroju i sistematizaciji

radnih mjesta.

2.2. Prostorni i materijalni urjeti

2.3. Ljudski potcncijali

Trenutadni broj zaposlenika iznosi 43.Stoje prikazano u Tablici l. prema strudnoj spremi i radnoj

poziciji, dokje u Tablici 2. dan pregled planiranog broja zaposlenika u 2026. godini. Terminski

plan zapo5ljavanja izravno 6e ovisiti o dinamici odlaska sadaSnjih zaposlenika u mirovinu te o

vremenu provedbe planiranih programskih aktivnosti.

Tablica l. Trenutaaan broj radnika UdiliSta po ustrojstvenim jedinicama, prema razini zvanja i kvalificiranosti za

obavljanje nastavnidkog zvanja

Ultrojstvenajedinica Broj radnika

Razina kYalifikocij a ra&rit!
Broj radnika u

nastavniakom zvaDju ili
s polozenim DPPO

VSS,
diplomsli
studii

vSs.
prvoslupnik

Srednj8
strualra
sprema

Osnovna
skola

Urrd ravnarelja I i l

Odjel za obrazovanje l
Odjcl za srednju akolu I l l

odjel za hlturu i
naliladniSNo

( enlar za lulturu I

('enlar za

nal ladn ist\ o
I

Krrir)nic.r

Odjel zo cjelozivo&o
uccnjr, razvoj i EU

projckte

( cnlar za razvoj
novih Drograma

I

Ccnlar za EU
projekte i

saviclovanic
l I

Odjcl ..Sveuailistaza lrcdu livohu dob"

Slurba zr opdc, pravne, kadrovske poslove
ilT I

Sluuba z, fuEncijsko - raauovodstvetre
poslove

I

Sluzba za zaititu. odrrsvaflie i logistiku

t rNt [,N( ) 1 ll) I]

6

Udili5te svoju registriranu djelatnost obavlja na adresi Zagreb. Ulica grada Vukovara 68. Zgrada

Pudkog otvorenog udiliSta Zagreb izgradena je 1961. godine. a 2003. godine dodijeljen joj je

stalus kultumog dobra. Zbog dugogodi5njeg nedostatnog ulaganja u odrZavanje. objekt je

trenutno u stanj u koje zahtijeva cjelovitu energetsku obnovu u skladu s konzervatorskim

smjemicama. Korisna povr5ina zgrade je I 5.000 m2.

I
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Tablica 2. Planirani broj izvrsitelja po radnim mjestirna za 20?6. godinr Sukladno alanku 17. Pravilnika o

unutamjem ustroju i ustroju radnih rnjesta Pudkog otvorenog uailista Zagreb.

Radno mjesto Broj izvr5itelja

RaYnateli (m/Z) I

Pomoinik ravnatelja (m/Z) l
Andrago5ki voditelj I

Voditelj Odjela (m/z) :
Voditelj SluZbe (m/Z)

Voditelj Centra (m/Z)

Tajnik uailista (m/Z) I

Voditelj knii2nice (m/2)

Voditelj programa (m/z) 9

Voditelj proiekra (m/z) l
Voditelj infonnatiake podrske rn,/2 I

Voditelj marketinga (mlz) I

Diplomirani knjizniaar (m/z)

Nastavnik (m/Z) l
Infonnatidar (nr/z)

Suradnik na programu (m/2)

Suradnik na projektu (m12) 0

Administralor projekta (m/Z) 0

Voditeli financiia proiekta (m/2) 0

Voditelj promidZbe i vidljivosti
proiekta (m/2)

0

Tajnik ureda ravnatelja (m/z) I

ViSi samostalni raaunovodslveni
referenl (m/Z)

l
Samostalni radunovodstveni referent
(m/z)

l
Komercijalno-upisni referent (m/z)

Domar ekonom (m/2) I

Administrativni radnik /tajnik odiela
(m/z)

I

Arhivar-adnr inistrator (m12) I

SkladiSni referent - dostavljad (m/z) 0

Vratar (mlZ) 2

Cistac (m/z) l
Pomoini radnik (m/Z)

Ukupno .18

1

I

0

0



-1. Vizija i misija Puikog otvorenog uiiliSta Zagreb

MISIJA

Misija Pudkog otvorenog udiliSta Zagreb je kulturu te materijalnu i nematerijalnu kultumu

baStinu pribliZiti i udiniti dostupnom svim gradanima doprinoseii njihovom osobnom razvoju.

vtzltA

Postati centar izvrsnosti za cjeloZivotno obrazovanje i kulturu doprinoseii na taj nadin stvaranju

dru5tva znanja.

,1. Programski ciljevi i programiza2026.

Programski ciljevi proistjedu iz ubrzanog tehnoloSkog razvoja. koji zahtijeva kontinuirano

uskladivanje postojeiih kurikuluma te uvodenje novih programa obrazovanja. Takvi programi

omoguiuju gradanima stjecanje i nadogradnju relevantnih znanja i vjeStina potrebnih za

udinkovito suodavanje s izazovima globaliziranog dru5tveno-gospodarskog okruZenja. U

Financijskom planu i Programu poslovanja Puikog otvorenog udiliSta Zagreb za 2026. godinu

terminoloSki su uskladeni svi pojmovi sa Zakonom o obrazovanju odraslih te s Pravilnikom o

standardima i normativima za izvodenje programa obrazovanja odraslih, dime se osigurava

uskladenost planiranih aktivnosti s vaZeiim regulalomim okvirom.

{.1. Srednja Skola i osnovna Skola za odraslc

Odjel za srednju Skolu Puikog otvorenog udiliSta Zagreb u 2026. godini nastavit ie djelovali u

skladu s natelima strukovnog obrazovanja. s naglaskom na ishode udenja. razvoj kompetencija

relevantnih za trziste rada. partnerstvo s dionicima. inkluzivnost, osiguranje kvalitete te

horizontalnu i vertikalnu prohodnost. Programski ciljevi usmjereni su na uskladivanje postojeiih

strukovnih kurikula. kao ina uvodenje novih. dija se primjena odekuje u Skolskoj godini

2025.12026. Takoder ie se pratiti nacionalne obrazovne politike te. kada se steknu uvjeti.

razmotriti uvodenje programa za stjecanje temeljnih vje5tina. Nastavnicima ie se pruZati

kontinuirana strudna i andragoSka potpora. osobito u implementaciji modulame nastave

najavljene za iduiu Skolsku godinu. Primjenom interaktivnih strategija poudavanja polaznicima

ie se omoguiiti stjecanje znanja i vje5tina vaLnlh za osobni i prof'esionalni razvoj. u skladu sa

Zakonom o obrazovanju odraslih (NN 14412021). Kada se ostvare nacionalni uvjeti za uvodenje

tt



programa vrednovanja. Odjel 6e doprinijeti provedbi programa za stjecanje cjelovitih

kvalilikacija na razinama 4.1. i 4.2. HKO-a. U 2026. godini nastavil ie se provedba strukovnih

kurikula zbog kontinuiranog rasta interesa polaznika. Planiranoje daljnje izvodenje programa na

razini 4.2, ukljudujuii upravnog retbrenta. tehnidara za raiunalslvo, medijskog tehnidara,

tehnidara cestovnog promel.a i kozmetidara. Ponovno pokretanje programa za kvalifikaciju ili

prekvalifikaciju fizioterapeutskog tehnidara razmotrit ie se ako se osiguraju odgovarajuii

materijalni uvjeti. U skladu s potrebama trZiSta rada. Odjel 6e pratiti zahtjeve poslodavaca i

razvijati dodatne programe obrazovanja. Program osnovne Skole za odrasle nastavit ie se

provoditi prema uputama Ministarstva znanosti. obrazovanja i mladih, koje ujedno osigurava

linancijska sredstva. Odjel ie i dalje biti ispitni centar za provedbu drZavne mature u suradnji s

Nacionalnim centrom za vanjsko vrednovanje obrazovanja. Za kvalitelnu provedbu nastave

nuZno je modemizirati materijalno-tehnidku opremu, osobito u programima tehnidar za

radunalstvo. medijski tehnidar i kozmetidar. OsnaZivanje Odjela zahtijeva i zapoiljavanje

nastavnika odgovarajuiih kvalifikacija te voditelja programa s izraZenim andragoSkim

kompetencijama. Zbog sve niZe Zivotne dobi polaznika osnovno5kolskih i srednjoSkolskih

programa. medu kojima je sve vi5e osoba s razliditim socioloSkim i zdravstvenim izazovima.

potrebno je razmotriti i dugorodno planirati zapoSljavanje strudnjaka iz pedagoSkog podrudja

(pedagog, psiholog, socijalni pedagog). u skladu s praksama propisanim Zakonom o odgoju i

obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli. U Tablici 3 prikazani su obrazovni programi koje Pudko

otvoreno udili3te provodi u okviru srednjoSkolskog i osnovnoSkolskog obrazovanja. U

navedenim razinama obrazovanja ukl.iuteni su iskljudivo verificirani programi. Tablica obuhvaia

tri uzastopne Skolske godine. Za Skolsku godinu 2024. naveden je stvamo ostvaren broj

polaznika. Za 2025. godinu prikazana je procjena broja realiziranih polaznika. dok je za 2026.

godinu iskazan planirani broj polaznika. Iz Tablice 3 razvidno je da se broj polamika u

programima koji se provode na istoj obrazovnoj razini postupno poveiava tijekom promatranog

razdoblja. Planirani blagi porast broja polaznika povezuje se s pojednostavljenjem procedure za

dobivanje vaudera namijenjenih linanciranju obrazovnih programa. Takoder je uodljivo da su

pojedini obrazovni programi ponovno pokrenuti 2025. godine te da ie se njihova provedba

nastaviti i u 2026. godini, uz odekivani umjereni porast broja polaznika.
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Tablica 3. Planirani prihodi i rashodi programa Srednja i osnovna Skola

R.
br Programi

BROJ POLAZNIKA PRIHODI RASHODI

Realiziran
o 2024.

Okvimo
Realiziran

o 2025.
Plan 2026.

Real izairano
2024.

Okvimo
Realizirano

2025.
Pla;l 2026.

Realizirano
2024.

Okvimo
Realizirano

202s.
Pl^n 2026

I ) : 6 7 8 t0 ll

t.
Gimnazijski
program

I Opia ginrnaziia 0 0 0 0 0 0

n.
SkukoYni
aetverogodiSnji
prosrami

I Upravn i referent 90 90 90 '7 4.444 -s 6.i 00 89. 100 42.2t I 11.76t 59.221

80 65.2 8i .l1.092 3'.7 .407 29.059 4l .208

Tehnidar
cestovnog prometa

57 50 t0.940 1 0.718 5.1.000 10.704 l.0 1.4i.1

0 0 80 0 79.200 0 61.872

5 89 90 80 5 5.5 87 101.600 27.251 17.8 5 1
j 9.,196

6
Fizioterapeutski
tehnidar

0 20 0 0 46 000 0 0 2 t.350

7 Web dizajner 0 0 0 0 0 0 0

III. Modulama nastava

I

Referent za
poslovnu
ekonomiju

l5 0 0 2 t .300 t9.9.16

Kozmetidar l5 0 25.3 50 20.09 t

Upravni poslovni
referent

l5 0 2l .300 0 t9.994

4 0 0 l5 0 0 2 t .253

l0

Srednja i osnovna Skola

1 9

0 0 0

Medijski tehnidar 8,1 85 r0 r.600

'15

.1. Kozmetidar 0 0

Tehnidar za
raaunalstvo

0

0 0

0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0

Medijski tehnidar 0 2 r .300 0



IV
Strukovni
trogodiSnji
programi

I 5 0 l0 6.2',71 0 t3.300 5.73 3 6I 8.13r

2 Slastitar 0 0 0 0 0 0 2.68 0 0

Vrtlar 0 0 0 0 0 0 0

.l Prodavae i5 45 0 65.422 r0 I .432 I 1.255 20.922 0

5 Soboslikar - liiilac 0 0 0 0 0 0 0 0

OsnovnoSkolski
program

Osnovna Skola za

odrasle
l2 0 t0 4.190 0 L991 2.18 t 0 3.3 s2

VI

Progami
obrazovanja za
stjecanje
mikrokvalifikacija

I

Program
obrazovania za

stiecanie
m ikrokvalifikacije
instruktor
funkcionalnog
fitnesa

0 0 0 0 0 0

VI
I.

Neformalni
Drogrami

I

Provedba ispita
drzavne mature i

ostalo
s.8 t3 5.942 12.554 1i.072 I 1.000 i.092 6lt

tl

K uhar

0 0

0

I

0 0 0

s.000 1.938



U tablici je prikazan plan prihoda i rashoda za procijenjenu 2026. godinu. Projicirani prihodi

izradunati su umno5kom cijene svakog pojedinog obrazovnog programa i broja upisanih

polaznika. Rashodi su procijenjeni na temelju stvamih rashoda programa iz 2025. godine.

uve6anih za planirano poveianje satnice vanjskim suradnicima. Iz prikazanih podataka vidljivo

je da prihodi programa kroz godinu postupno rastu. ali istodobno rastu i rashodi. Stoje posljedica

poveianja opsega rada i veiih ulaznih tro5kova u 2026. godini.

{.2. Osposobljavanje i usavr5avanje

U Odjelu za obrazovanje provode se programi usmjereni na stjecanje mikrokvalifikacija,

djelomidnih kvalifikacija te dodatnih djelomiinih mikrokvalifikacija. kao i programi udenja

stranih jezika. Nadalje. odjel realizira i razlidite oblike neformalnog obrazovanja. prilagodene

specifidnim potrebama naruditelja. U 2026. godini planira se uvodenje novih obrazovnih

programa izradenih u skladu s metodologijom kojuje razvilaAgencija za strukovno obrazovanje

i obrazovanje odraslih. a koji su javno dostupni na mreinim stranicama Agencije. Poseban

naglasak bit ce stavljen na programe usmjerene na razvoj tzv. ..zelenih vjeSlina". kao ina

programe dija je provedba uskladena s potrebama trZi5ta rada i sluZbi za zapoSljavanje. Uz

programe koje izraduje nadleZna Agencija. planira se i samostalna izrada obrazovnih programa

za stjecanje mikrokvalifikacija i djelomidnih kvalifikacija, u suradnji s poduzeiima i relevantnim

strudnjacima iz pojedinih podrutja. Takvi programi bit ie oblikovani prema lrenutno vaZedoj

metodologiji izrade obrazovnih programa. a njihova svrha jest odgovoriti na konkretne potrebe

radnika zaposlenih u tim poduzeiima. Glavni izvor financiranja navedenih programajest sustav

vaudera za obrazovanje. dok polaznici djelomidno sudjeluju u financiranju vlastitih programa.

Uz ove prihode. odekuje se i ostvarivanje dodatnih sredstava od poduzeia naruditelja te prihoda

ostvarenih putem uspjeSnih prijava na relevantne natjedaje. U segmentu koji se odnosi na rad

Skole stranih jezika, u 2026. godini odekuje se porast broja polaznika programa Hrvatski za

strance, Sto je ponajprije povezano s poveianim priljevom radne snage iz inozemstva. Radi

ostvarivanja prethodno navedenih programskih ciljeva, provodit ie se sljedeii obrazovni

programi. uz unaprijed utvrden planirani broj polaznika i predvideno vrijeme provedbe. U Tablici

2 pikazan je planirani broj polaznika u 2026. godini, kao i odekivani prihodi i rashodi pojedinih

programa.
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Tablica 4. Planirani prihodi i rashodi programa obrazovanja za stjecanje rnikrokvalifikacija i djelomidnih kvaliiikacija. Skola stranih jezika i neformalni programi

Srednja i osnovna Skola

R.br

BROJ POLAZNTKA PRIHODI RASHODI

Realizirano
2024.

Okvirno
Realizirano

2025.

Plan
2026.

Realizairano
2024

Okvimo
Realizirano

2025.

Plan
2026

Realizirano
2024.

Okvimo
Realizirano

2025.

Plan
2026

I
.l 5 6 7 8 9

I
Programi obrazovanja za stjecanje
mikrokvalifikacija i djelomidnih kvalifi kacija

I

Program obrazovanja za stjecanje
mikrokvalifi kaci.je RUKOVANJE VILIaAROM
U SKLADISNOM PROSTORU

25 t6 t5 7.5 09 3.2 85 7.040 580 1.2 t0

Progranr obrazovania za stjecanje
mikrokvalifi kaci.ie INTERNETSKI
MARKETINC I BRENDIRANJE

20 5.280 5.47 4 6.'.740 4.075 5.lll -.i.001

Program obrazovanja za stjecanje djelomidne
kvalifi kacije ASISTENT/ASISTENTICA ZA
UPRAVLJANJE PROJEKTIMA

20 0 10.626 0 0 6.7 56 0 0

"l

Program obrazovanja za stjecanje djelomidne
kvalifikacije
KNJIGOVODA/KNJIGOVOTKINJA

0 I 4.246 0 6.138 2. t59 0 5..1.16

Program obrazovanja za stjecanje
mikrokvalifi kacije MONTI RANJE
FOTONAPONSKIH SUSTAVA

0 0 0 0 284 78.1 0

6 0 0 20 0 0 16.5t4 0 10.891

l3

Programi

2 l0

l6 tl

0

30

5. 0 0

Program obrazovanja za stj,ecanje

mikrokvalifi kacije KLASIeNE RUeNE
MASAZNE TEHNIKE

0



7

Program obrazovania za stiecanie
rn ikrokvalifikacije KLASIaNE I

KOREKTIVNE TEHNIKE SMINKANJA
0 0 0 0 0 0 0 0 0

8
Program obrazovanja za stiecanie djelomiCne
kvalifi kaci.le POMOCNIK/lCA U NASTAVI {03 6ll t25 t3 t204.9 I 32i.146 80.998 r0837.4-s 31.199 t5.250

9
Program obrazovanja za stiecanje
mikrokvalifi kacije OBLAGANJE
KERAMIKOM

i0 -i0 i0 39 | t5.79 5.022 53.622 I 8 1i0.8 | I 3t5 6.825

Program obrazovanja za stiecanie
m ikrokvalifi kacije posluZivanje nurneridki
upravljanih alatnih strojeva TOKARILICE I

GLODALICE

t5 129i9.98 L050 I7..5 00 2 6,11..18 961 1 .313

Program obrazovanja za stjecanje djelomiane
kvalifi kacije njegovalelj njegovateljica u

institucionalnoj i izvaninstitucionalnoj skrbi o
starijim i nemoinim osobama

l0 0 t5 10886.1 I 0 t6. t95 .15 08.i 8 85 1.510

l2
Program obrazovania za stiecanie dielomicne
kvalifikacije PoSLUzITELJ HRANE I PICA

0 0 0 0 0 0 0 0 0

t3
Program obrazovanja za stjecanje djelomidne
kvalifi kacija PRIPREMATELJ
JEDNOSTAVNIH SLANIH JELA

0 0 l0 0 0 i0.000 0 0 :'7.716

ll
Program obrazovanja za stjecanje djelomiCne
kvalifi kacije PRIPREMATELJ
JEDNOSTAVNIH SLASTICA

0 5 l0 0 4.7t3 26.652 0 {.656 t9.002

0 It ll 0 t'7 .362 i8.828 0 7.2 88

t6
Program obrazovanja za stjecanje
mikrokvalifi kacije COSPODARENJE
OTPADOM

0 0 0 0 0 0 0 0

l.l

t0.

.

t5.
Program obrazovanja za stjecanje
mikrokvalifi kacije EKoLoSKo PeELA RENJE

15.000

0
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03112,04 0 163.37 029 Osposobljavanje za osnovne poslove montera i
servisera rashladnih i klima uredaja -

(frigomehanidara)

IJ 0 0

t.236 8.7 I.l90 i.sl6 57.905 0i0

Stjecanje djelomidne kvalifi kacije
OPERATI\,NI DJELATNIK ZA SIGURNOST
I CIVILNU ZASTITU U ODGOJNO-
OBRAZOVNIM USTANOVAMA
/OPERATIVNIA DJELATNICA ZA
SIGURNOST I CIVILNU ZASTITU U
ODGOJNO-OBRAZOVNIM USTANOVAMA

0 70

II. Skola stranih jezika

0 0 00 0 0 0 0 0Al (pripremni stupanj) engleskog jezika (modul
l i2)

t)0 0 0 02
A I (pripremni stupanj ) n jernadkog .!ezika
(moduli 1 i 2)

0 0 0 0

0 0 00 0 0 0 0
Al (pripremni stupanj) hrvatskog.iezika za
strance (modul I i2) 0

I . Neformalni programi

107 2t160 1o 50 6.496 1.24 8 7.000I
Poznavanje hrvatskog .jezika za strance i

latinidnog pisma

t.000 l2 l2t 50I 2 5 640 i202 Komisijski ispil iz poznavan-ia strrnog.jczika

IIIIIIII

IIIIIII

l6

0

0

t.



Iz podataka prikazanih u Tablici 4 razvidno je da se u 2026. godini planira kontinuirano

provodenje postojeiih obrazovnih programa. dime se osigurava stabilnost i kontinuitet obrazovne

ponude. Istovremeno, predvideno je i uvodenje novih programa koji su oblikovani kao odgovor

na aktualne potrebe trZiSta rada, Sto je u skladu s nadelima prilagodlj ivosti i relevantnosti

obrazovnih institucija u suvremenim gospodarskim uvjetima. Time se potvrduje strate5ka

usmjerenost organizacije prema razvoju kompetencija koje su prepoznate kao deficitne ili

perspektivne u kontekstu zapo5ljivosti i prot'esionalnog napredovanja polaznika. Nadalje. za

pojedine progr.rme ved su ishodene odgovarajuie dozvole nadleZnih tijela. Sto upuiuje na

institucionalnu spremnost za njihovu provedbu. lako trenutadno ne postoj i izra2en interes trZi5ta

za takve programe. navedena situacija ne implicira njiholu dugorodnu neodrZivost. Naprotiv. na

temelju dosadaSnjih iskustava i promjenjive strukture potreba trZi5ta rada moZe se pretpostaviti

da bi u sljede6oj poslovnoj godini moglo doii do poveianja potraZnje za ovim obrazovnim

sadrfujima. Stogaje opravdano zadrZati programe u ponudi, kako bi se omogudilo brzo reagiranje

na eventualne promjene u potrainj i te osigurala fleksibilnost i prilagodljivost obrazovne

institucije.

{.3. Kultura i nakladni5tvo

.1.-1.1 . Centar za kulturu

Centar za kulturu Pudkog otvorenog udili5ta Zagreb te u 2026. godini nastaviti razvojnu

orijentaciju zapodetu 2025. godine. usmjerenu na unapredenje i repozicioniranje programske

politike te na proiirenje postoje6ih i uvodenje novih sadrZaja. Fokus ostaje na povezivanju

umjetnika i zajednice. ukljudivanju novih publika. istrazivanju povijesti i djelovanja Centra te

jadanju suradnji s kultumim i obrazovnim institucijama. U podrudju tr2iSnih programa Centar

nastavlja primjenjivati provjerene modele rada temeljenje na praienju potreba polaznika i

nastavnika. Sto je u 2025. godini rezultiralo znatajnim poveianjem interesa za upise, uz nastavak

infiastrukturnih izazova koje ie se adresirati u nadolazeiem razdoblju. U suradnji s partnerima

iz obrazovnog i kultumog sektora razvijat ie se programi iz podrudja suvremenih urbanih i

medijskih umjetnidkih praksi, u skladu sa strategijama Grada Zagreba. Zahvatjujuii pove6anoj

potpori Grada Zagreba u 2025. godini te kontinuiranoj podr5ci Ministarstva kulture i medija. u

2026. godini nastavit ie se provedba postojeiih kultumih i obrazovnih programa te realizacija

novih sadriaja. U okviru interdisciplinamih aktivnosti nastavlja se sustavno prikupljanje. obrada

i digitalizacija arhivske grade radi tbrmiranja arhiva Centra. U knjiZnidnoj i nakladniikoj
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djelatnosti unaprijedena je vizualna i sadrZajna koncepcija dasopisa I5 dano. a u 2026. godini

dodatno 6e se razvijati komunikacija s publikom i medunarodna vidljivost izdanja. Paralelno se

razvijaju programi izvedbenih i filmskih umjetnosti, uz tehnidku prilagodbu prostora i projekt

obnove kino dvorane te organizaciju tribina i okruglih stolova radi jadanja dijaloga struke i

publike. Posebna prtnja posvetit ie se programima za mladu i studentsku populaciju te

medunarodnoj suradnji. Aktivnosti razvoja publike ukljudivat ie strudna vodstva kroz zgradu

Centra te sudjelovanje u manifestacijama koje pove6avaju vidljivost uslanove (No6 muzeja,

Zagreb Design Week, Art Zagreb, Noi knjige). Za provedbu navedenih ciljeva Centar ie u 2026.

godini realizirati planirane obrazovne programe prema utvrdenom broju polamika i terminima

izvodenja prikazano u tablici 5.:

Tablica 5. Planirani prihodi irashodi programa Kultura

I,

Centar za krlturu

BROJ POLAZNIKA PRIHODI RASHODI

R,b
I

Programi Realiziran
o 2024.

Olivimo
Realizirsir
o245.

Plan
2026

Realizairan
o 2024.

Okvimo
Realizir6n

o 2025.

Plan
2026.

Realiziran
o 2024.

Okvimo
Realiziran

o 2025.

Plan
2026.

I .1 7 8 g 10 ll

Formalni
proglem

osposobljavanja

Osposobljavanje
za s(ecanje
mikrokYalifikaci
je
obliliovatelj/ica
suvremenog
naliita

0 0 l) o 0 (l 0 (r

Osposobliavanje
za stiecanje
milirok! al ifi kac i

.ja
obliko\atelj/ica
predmeta od
kcranrike

(l t) 4 971 0 t,I9 0

Osposoblia\anje
ra stjecanje
mikrokvalilikari
.ic diBilalne
fblosraliic

0 0 0 0 tl l) 0 (l (l

I

()sposoblj aY anie
za stjecanje
mikrokvalifiliaci
je vodilelj/ica
Dlesnih tehnika

o 0 0 0 (] 0 {l 0

II Neformalni
progarni

Plcsniccnlar -

rekreaciia
() (l (l 0 0 0 t0.000

l l-ikorni aleljc 0 0 {) (l 6 {){)t) o 0 -r 000

_l

Tkanjc na
lkalackinr
slanovinra

l0 r5 746.96 I lll -1.500 73.89 5 2 500

: Plctcnic .1 l0 7,15 t.jq1 .l.000 2 500

IIIIIIIII

III II

18

5

1.

0

I 8l) 2,1 000

-']0

J

.187



Keramita
(poectna.

naprcdna li ll)
5I llr r o -12.000 37t0 l5 (l(x)

It

Elsperimentalna
radionica
keramike

17 5(r 927-1.86 l9ill7 lo (n0 7710.{)-l ll r)00

Ii,rograliin
ani ogrln

0 i) t5 l) {l I500 t0t.l5 0 2 5(X)

l0 lotografija
digilalna

0 l) t5 0 (l it 0 .l 000

ll Pop-rock
akadc riia ts t.t llr 2.5t8 : s 7.1 t5 00(, 2.1)7 2..18_1 7I3{X'

tl
Oblikovatelj/ica
suvremenog
naliila

ll 70 l] 76i 2.3 5-1 7.676

l,l FlFn\) An 22 1l tj .l .105 I l7l 2 t)l 5 U{X)

lIl
Neformalni
programi
proraaunska
sredstva

I
l)i.latnoil
(c rri za lulturu

L000 Ll(,0 220
0

25.(Xlo l:000 -t6.t100 ll 000 l6 01x)

Audiovizualna
(filorska)
dielalnost

700 I5(x) .1.{)lx) .l.000 2 50{) -t.000 { {)(x)

l
Vizualrra
(liko\na)
umicur)sl

2 000 .t 000
{.(x)

0
l: 500 n 500 _'r.1 500

1

KnjiTniana i

naliladniaka
djelatnosl te
knjilc!ni
programi

:.(x){) I500 3.00
0

[ 700 l6 500 32.000 l2 7(X) t6 500 -110{x)

Inturdisciplirarn

kultumo-
umJctnialc
praksc

l) 12r 75r) lt 0(xr ti 5(,(l 8.000 ll 50o

Rclundacija
plaia l .1 I lt 051 99 5

t73.n
6

l[051 99 I t5
t73.t1

6

II

lz prikaza programa razvidno je da su formalni obrazovni programi Centra za kulturu u silaznoj

fazi le se u 2026. godini ne odekuje njihov financijski doprinos, bududi da su verificirani

programi tog tipa ukinuti na drZavnoj razini. Nasuprot tome, u podrudju neverificiranih

obrazovnih programa odekuje se porast broja polaznika. Potra2njaje ved sada izrazito visoka. no

postojeia infrastruktuma ogranidenja onemoguiuju provedbu svih planiranih teaajeva: predvida

se da ie se ti prostomi uvjeti pobolj5ati tijekom 2026. godine. dime 6e se omoguditi Sirenje

ponude. U skladu s time, Centar za kulturu planira na trZi5te uvesti nove programe i radionice,

osobito u podrudju plesa. fbtograhje te novi stupanj keramike. Uz trZiSne sadrZaje. u 2026. godini

nastavit ie se i provedba neformalnih obrazovnih programa tlnanciranih iz proraduna Grada

Zagreba. dime se osigurava kontinuitet javne kultume i obrazovne misije ustanove.

l9

0

11

.l 500

2:.,r00 t8.001r

-1.60t 7.500

:5.0(10

750 750

-'115(x) 19 500 l9 500

5 0



.1.-1.2. NakladniStvo

U 2026. godini planiramo nastaviti i unapredivati aktivnosti prodaje nakladnidkih izdanja Pudkog

otvorenog udiliSta Zagreb. prvenstveno namijenjenih srednjim strukovnim Skolama. Poseban

naglasak stavit 6emo na kontinuirano pra6enje potreba tr2ista te razvoj novih izdanja u skladu s

uodenim zahtjevima i interesima korisnika. Tijekom godine nastavit iemo pratiti stanje zaliha

postojedih izdanja na skladi5tu kako bismo pravovremeno planirali i organizirali dotisak naslova

dije se kolidine pribliZe minimalnim razinama. Time Zelimo osigurati stalnu dostupnost na5ih

najprodavanijih i najtraZenijih izdanja. Razvoj novih izdanja ostaje jedan od kljudnih segmenata

nakladnidke djelatnosti. Planira se izrada dodatka testovima Zailite na radu Zadaci po

sektorima. s obzirom na to da se radi o jednom od najprodavanijih proizvoda s kontinuiranim

rastom potrainj e . U 2026. godini provest iemo istraZivanje trZi5ta vezano uz potrebu izrade i

tiska udZbenika Fizikalna terupiju 2 autorice Martine Buben Sakoman, buduii da se radi o

deficitamom izdanju koje su Skole identificirale kao nuZno. Ako rezultati istrazivanja budu

pozitivni. zapodet 6e priprema rukopisa i daljnji postupci izrade novog izdanja. Takoder, planira

se tisak Prirafniku :a pamelne telefone. namijenjenog odraslim osobama koje Zele savladati

uporabu suvremenih mobilnih tehnologija i aplikacija. a koji je proizaSao iz rezultata trZi5nog

istraZivanja provedenog 2025. godine. Istodobno iemo intenzivirati suradnju s njemadkim

nakladnikom Europa-Lehrmittel. s ciljem moguieg prijevoda i tiska njihovih izdanja iz podrudja

strojarstva, koja su potrebna hrvatskom trZi5tu. Posebno iemo pratiti pripremu 32. izdanja

udZbenika Tehniku motornih vtzila, kako bismo pravovremeno zapodeli rad na 6. hrvatskom

izdanju. Prema moguinostima. u suradnji s novim autorima, radit iemo i na zamjeni pojedinih

postojedih udZbenika. njihovu uskladivanju s aktualnim kurikulima. modemizaciji, dodavanju

interaktivnih sadrZaia i vizualnom unaprjedenju. Promociju postojeiih inovih izdanja nastavit

iemo provoditi putem druStvenih mreZa. web stranice UdiliSta te ciljanih kampanja kroz

Mailchimp. kako bismo udinkovito doprli do krajnjih korisnika. medu kojima su srednje

strukovne Skole, osnovne i srednje Skole, vrtiii, knjiZnice i knjiZare. Nastavljamo is izradom te

oblikovanjem svih promotivnih i drugih materijala za potrebe UdiliSta. ukljuduju6i letke. plakate.

oglase, kalendare, obrasce. mape. naljepnice, fascikle. vreiice i drugu promidZbenu opremu.

NakladniStvo te i u 2026. godini nastaviti razvijati prirudnike. skripte i nastavne materijale

potrebne za obrazovne programe. ukljuiujuii programe za stjecanje mikrokvalifikaciia i

djelomidnih kvalifikacija. u skladu sa zahtjevima Odjela. Posebna paZnja bit ie usmjerena na

kreiranje radnih listova, nastavnih prirudnika i drugih tiskanih materijala koji podriavaju procese

udenja. osposobljavanja i usavrSavanja. Planiramo dodatno pro5iriti krug kupaca koji na5a
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izdanja nabavljaju putem web shopa. Sto ie doprinijeti poveianju prodaje i otvaranju mogu6nosti

za ponudu dodatnih proizvoda na daljinu. Za ilustrirani dasopis za umjetnost i kulturu l5 dana,

u sludaju dobivanja potpore Ministarstva kulture i Grada Zagreba, predviden.ie tisak osam

brojeva u detiri sveska (6etiri dvobroja). U prilogu se dostavlja tablidni pregled ostvarenih i

planiranih programskih aktivnosti, ukljudujuii odgovarajuie prihode i rashode razvrstane po

izdanjima.

Tablica 6. Plan prihoda irashoda nakladniStyo

Ured za naliladnuStvo

R.br Programi

PLAN TISKA PRltl()l)l RASHODI

Realizirano
2024.

Okvimo
Realizirano

2025.

Plan
2026.

Realizirano
2024.

Okvimo
Rcalizimno

2025.

Plan
2026.

Realizirano
2024.

Okvimo
Realizirano

2025.

Plan
2026.

I .l 5 1 tl I0

Stotski
kalendar
mali A3

7 500 l5(x) I50(r : l6J 2 0{{) I1){{l 750 te5 t9s

Skotski
kalendar
reliki 82

1.100 8l)t) tl,r6 I :J6 2.t76 7lr) l8l) I8l)

Plancr 100 0 0 0 0 l)

Mapa
praktienc
nastave i

vleZbi

:500 I 500 li{x) .t0 867 t6 612 li i1{r lt eti q 720 9120

J
Tcslo\ i

zrslil!'na
radu

I lro0 .l t)lr(l I l)(x) i 6li0 I l{.10 5 6li{r I7 ll)lr

5

Tt'hnika
nrolomih
r ozila

0 100 lrx)0 lr) -ll(, 6 79i li.l9-l* 0 i li6 t8 (r)()

lspitir anjc
tchniakih
matcrijala*

0 0 0 o 0 t) 0 (l 0

Vodovod i

kanalizacija
o 0 0 0 o ll 0 0 0

8

Priruanik
za pametne
lelelbne
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U okviru nakladniike djelatnosti prilaZe se pregled realiziranih i planiranih izdanja. uz

pripadajuie prihode i rashode. Skolski kalendar (A3) i veliki kalendar (B2) zadrZavaj u stabilnu

distribuciju, s prihodima izmedu 2.040 i 2.264 eura te znatno smanjenim rashodima (s 750 na

195 eura). Pove6ani rashodi u 2024. godini bili su posljedica izmjena Skolskog kalendara kojeje

Ministarstvo znanosti i obrazovanj a donijelo nakon zavr5enog tiska. Unatod smanjenju naklade

(s 2.500 na 1.500 te s 800 na 500 primjeraka), odekuje se rast prihoda i stabilno niska razina
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rashoda u 2026. godini. dime proizvod postajejoS isplativiji. Planer. dija je naklada 2024. godine

iznosila I 00 primjeraka bez ostvarenih prihoda. s rashodom od I .200 eura. povuden je s trzi5ta i

kori5ten kao promotivni materijal zbog naknadnih izmjena Skolskog kalendara. U 2025. i 2026.

godini prestaje se s tiskom ovog izdanja. Proizvod je opravdano ukinut, a planira se razvoj

ekonomidnije i trZi5tu prilagodene zamjene. Mapa praktidne nastave i vje2bi. s nakladom kojaje

od 2025. smanjena sa 2.500 na 1.500 primjeraka, ostaje najprofitabilniji proizvod. Prihodi su

iznosili 40.867 eura u 2024., 16.622 u 2025.. a za 2026. planiraju se prihodi od pribtiZno 25.540

eura. Rashodi se kredu izmedu 9.700 i I1.900 eura. Temeljem analiza trZi5ta i novih potreba

obrazovnih ustanova, u 2026. godini planirana je prilagodba dizajna, posebno u odnosu na

uvodenje modularne nastave. Testovi zaStite na radu odrZavaju stabilnu nakladu od 4.000

primjeraka godiSnje. Prihodi iznose 5.680 eura (2024.) i 2.840 eura (2025.). a isto se odekuje i u

2026. godini. Rashodi su iznimno niski (oko 200 eura). Sto proizvod dini izrazito isplativim i s

vrlo visokom marZom. Kod izdanja Tehnika rnotornih vozila u 2025. godini tiskanje dodatni broj

primjeraka 5. hrvatskog izdanja iz 2021. godine, uz obvezu isplate autorske licence od 1.000

eura. Prihodi su iznosili 10.320 eura u 2O24. i 6.795 eura u 2025. Ukoliko njemadki nakladnik

tijekom 2026. izda novo (32.) iztanje. UdiliSte planira otkup licence i tiskanje 6. hrvatskog

izdanja. Odekivani prihodi iznosili bi oko 8.500 eura, a rashodi oko 18.000 eura, uz procjenu da

proizvod i dalje ostvaruje madajnu dobit te se ubraja medu najvaZnije tiskane program e u 2026.

godini. Naslov Ispitivanje tehnidkih materijala trenutadno nije mogu6e tiskati zbog nerijeSenih

autorskih prava, uslijed sm(i jednog od autora. lako trZiste iskazuje visok interes, UdiliSte

istraZuje moguinosti izrade novog udZbenika od strane preostalih autora. Proizvod trenutaano

nema prihoda ni rashoda. Za izdanje Vodovod i kanalizacija utvrdeno je da ponovni tisak nije

ekonomski opravdan: stoga se proizvod ne tiska i nema pripadaju6ih financijskih pokazatelja. U

pripremi je novi naslov Prirudnik za pametne telefbne. prvi takve vrste u Republici Hrvatskoj.

namijenjen Sirokom krugu korisnika. osobilo starijima. Planira se tisak od 1.000 primjeraka. s

oiekivanim prihodima oko 15.000 eura i rashodinra od oko 5.000 eura. Prema trZi5nim

analizama. izgledna je i potreba za drugim izdanjem. Proizvod se procjenjuje kao vrlo

perspektivan i komercijalno isplativ. Autorica Martina Buben Sakoman priprema udZbenik

Fizikalna terapija 2, nastavak prethodno uspje5nog izdanja. Tisak od 1.000 primjeraka planira se

u 2026. godini. uz subvenciju Ministarstva znanosti iobrazovanja. Procijenjeni prihodi iznose

oko 2.200 eura godi5nje. a rashodi oko 5.500 eura jednokratno za navedenih 1000 primjeraka.

Program pokazuje stabilnu isplativost gledano kumulativno za sljedeiih nekoliko godina i vaZan

je za trZiSte strukovnog obrazovanja.



{.-1.-1. Knjiinica

Knji2nica Pudkog otvorenog udiliSta Zagreb djeluje kao specijalna knjiZnica koja pruza podrSku

sveukupnom poslovanju ustanove. zaposlenicima. suradnicima i polaznicima. a ugovomo

osigurava i sve knjiZnidne usluge Poslovnom veleudiliStu Zagreb. Istodobno je otvorena 5irokoj

javnosli - osobama koje Zive, rade ili se Skoluju u Zagrebu - te raspolaZe fondom od vi5e od

38.000jedinica struane literature i beletristike. KnjiZnica je u potpunosti pristupadna osobama s

invaliditetom. U 2026. godini KnjiZnica ie nastaviti obavljati sve redovne strudne knjiZnidarske

poslove, ukljudujuii nabavu, obradu, katalogizaciju, klasifikaciju i za5titu knjiZnidne grade,

upravljanje inventarom i provedbu redovitih otpisa. Nastavit ie se i rad s korisnicima kroz

posudbu grade, pomoi u pretraZivanju kataloga i baza podataka, izradu informativnih pomagala

te meduknjiZnidnu posudbu, kao i sustavno pruianje knjiZnidnih usluga Poslovnom veleudiliStu

Zagreb. Knji2nicau2026. godini provodi i tri programska ciklusa. Program KulGerila, pokrenut

2024., a financijski podrZan od Grada Zagreba. usmjeren je mladima od '15 do 25 godina

zainteresiranima za knjiZevnost, glazbu, film i druge umjetnosti. Program razvija novu zajednicu

mladih korisnika kroz redovite mjesedne susrete. kreativne radionice, predavanja. gostovanja

autora i aktivnosti povezivanja s kultumim ustanovama. Cilj je stvaranje aktivne skupine mladih

koji sudjeluju u programima UdiliSta ne samo kao publika, vei i kao suorganizatori i sudionici

kultumih procesa. Program Knjigoton osmiSljenje kao platlorma za poticanje ditateljske kulture

kroz knjiZevne vederi. razgovore s autorima, tribine i tematske programe. Usmjeren je Sirokoj

ditateljskoj publici. ukljudujudi udenike. sludente. autore. prevoditelje i glazbenike. Kroz

gostovanja relevantnih autora i interdisciplinamo povezivanje knjiZevnosti s glazbom program

se pozicionira kao jedno od srediSnjih mjesta knjiZevnog Zivota u POUZ-u. Aktivnim

ukljudivanjem mladih u organizaciju dogadanja stvara se odrZiva platforma za razvoj ditateljske

kulture. Knjiinica sudjeluje i u pripremi programa u sklopu manifestacija kao Sto su Noi muzeja,

Noi knjige i Mjesec hrvatske knjige. Aktivnosti ukljuduju izloZbe, knjiZevne susrete, radionice,

filmske projekcije i ostale kultumo-animacijske sadriaje usmjerene poticanju ditanja,

cjeloZivotnog udenja i kvalitetnog provodenja slobodnog vremena. Uz navedene programske

aktivnosti, KnjiZnica 6e u 2026. godini nastaviti s razvojem suradnje s obrazovnim i kulturnim

institucijama te udrugama, s promocijom knjiZnice i ustanove putem druStvenih mreia,

newsletlera i suradnje s medijima, kao is provodenjem istraZivanja potreba korisnika i

predlaganjem novih usluga. Sustavno 6e se provoditi strudno usavr5avanje knjiZnidnog osoblja.

vodenje statistidke i poslovne dokumentacije le unos podataka u sustav online statistike NSK.
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Prihodi od knjiZnidnih usluga za Poslovno veleudili5te Zagreb iskaz-ani su u punom imosu godi5nje

usluge. pri demu njihov iznos varira ovisno o obujmu pruZenih usluga. osobito u sludaju kada

PVZG provodi dodatnu nabavu grade. U prihodima su evidentirane i donacije fizidkih i pravnih

osoba osfvarene tijekom 2024. godine, a odekuje se da bi se. s poraslom broja dlanova knjiZnice,

takve donacije ponovno mogle pojaviti u 2026. godini.

-1.{. Sveuiiliite za tredu iivotnu dob

KnjiZnidarke 6e aktivno sudjelovati u radu strudnih knjiZnidarskih udruga, dime se osigurava

povezivanje s profesionalnom zajednicom i praienje suvremenih strukovnih standarda.

Tablica 7. donosi pregled kljudnih financijskih pokazatelja KnjiZnice za razdoblje 2024.-2026.

obuhvaiajuii izvore financiranja, glavne rashodovne stavke te planirane iznose 2a2026. godinu.

Tablica 7. Prihodi KnjiZnice

Programski ciljevi STZD-a za 2026. godinu usmjereni su na aetiri kljudna podrudja: (i) poveianje

i oboga6ivanje obrazovnih ikulturnih programa za osobe treie Zivotne dobi. uz kontinuitet

postojeiih programa: (ii) pro5irenje programa na druge institucije kroz vanjsku nastavu: (iii)

intenziviranje suradnje s obrazovnim i znanstvenim ustanovama radi poticanja medugeneracijske

suradnjel te (iv) intemacionalizaciju programa kroz medunarodne mobilnosti i suradnje (STZD.

2026). Obrazovni programi organizirani su u osam kategorija: engleski jezik. njemadki jezik.

talijanski jezik. Spanjolski jezik. opia kultura. informatidke radionice. krealivne radionice te

psihofizidko zdravlje i rekreacija. Nastava se odvija u dva semestra, ljetnom izimskom. s

trajanjem od detiri mjeseca po semestru. jednom dedno po dva Skolska sata. Jezici se izvode

prema razinama Al-B2 (ZEROJ-A), informatidke radionice obuhvaiaju podetne. srednje i

napredne tedajeve, ukljudujuii digitalnu pismenost i koriStenje pametnih teletbna. Kreativne

radionice potidu izraZavanje i kreativnost polaznika, dok opia kultura obuhvaia kolegije iz
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umjehosti. polilike. knji2evnosti i glazbe. Psihot'izidko zdravlje i rekreacija ukljuduje jogu. tai

chi chuan. lltness i radionice iz psihologije i logoterapije. dime se podrZava koncept aktivnog

starenja (STZD. 2026\. Izvannastavne aktivnosti. koje ukljuduju kulturne Setnje. tribine.

vrtlarenje i nastupe Zbora STZD-a. planiraju se i za 2026. godinu. s ciljem dodatnog

obogadivanja obrazovne ponude i poticanja druStvene ukljudenosti polaznika (ST2D.2026). Ovi

programi odgovaraju demografskim promjenama u Hrvatskoj. posebno rastu broja osoba lreie

Zivotne dobi. te podrZavaju cjeloZivotno udenje i druStvo manja. STZD takoder nastoji smanjiti

medugeneracijski jaz kroz suradnju s mladim osobama u Skolama i lakultetima te poticanje

interakcije izmedu polaznika razliditih generacija. Planira se nastavak suradnje s Agronomskom

Skolom, Uditeljskim fakultetom i drugim relevantnim institucijama. Mealunarodne aktivnosti

uktjuduju Erasmus* mobilnosti i gostovanja medunarodnih grupa, koje pridonose osnaZivanju

polaznika, poveianju samopouzdanja i stjecanju novih znanja i vjeStina. Kao akreditirana

institucija, STZD planira nastavak i pro5irenje medunarodnih suradnji u 2026. godini.

Sveukupno, programski planovi STZD-a za 2026. godinu usmjereni su na odrZavanje

kontinuiteta, proSirenje ponude, medugeneracij sku suradnju i intemacionalizaciju, u skladu s

potrebama polaznika itrendovima aktivnog starenja. U tablici 5. prikazani su prihodi, rashodi, te

broj polaznika kroz tri obradunska razdoblja.

Tablica 8. Planirani prihodi irashodi programa ,.SveuiiliSta za treiu zivotnu dob"

SveueiliSte za trecu tivotnu dob
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lz tablice prihoda i rashoda SveudiliSta za tredu Zivotnu dob razvidan je porast ukupnih prihoda

u odnosu na prethodno razdoblje. Ovo poveianje ponajprije proizlazi iz blagog rasta cijena

obrazovnih programa. koje su uskladene s opdim porastom troSkova obrazovne djelatnosti. kao i

iz odekivanog poveianja broja polaznika. Povedana potraZnj a za programima moZe se tumaditi

rastuiom svije5iu o vaZnosti cjeloZivotnog udenja te demografskim lrendovima koji ukazuju na

kontinuirani rast populacije osoba tre6e Zivotne dobi. Istodobno, vidljivo je i poveianje rashoda,

pri demu je naj znadaj nij i udio poveianje tro5kova izvodenja nastave. Ovaj rusl proizlazi iz

povedanja cijene radnog sata prof'esora i strudnih suradnika ukljudenih u realizaciju programa,

Sto je uskladeno s trZi5nim kretanjima i potrebom zadriavanja kvalitetnog nastavnog kadra.

Poveiani tro5kovi odrazavaju i rast cijena usluga 1e matertalnih resursa potrebnih za provedbu

programa. ukljudujuii didaktidke materijale i tehnidku opremu. Ukupno gledano, poveianje

prihoda i rashoda moZe se tumaditi kao znak Sirenja i intenziviranja obrazovne aktivnosti

ustanove. uz istodobno unapredenje kvalitete i opsega obrazovnih sadrZaja za osobe treie Zivotne

dobi. Rezultati upuduju na stabilan trend razvoja te na odrZivu tinancijsku strukturu koja

omoguiuje daljnje unapredenje programskih aktivnosti.

{.$. ffl projekati, razvoj i istraZivanje

Osnovni ciljevi Pudkog otvorenog utili5ta Zagreb (POUZ) u provedbi projekata tlnanciranih iz

londova Europske unije ukljuduju kontinuirano prijavljivanje na natjedaje razliditih europskih

lbndova. kvalitetnu provedbu odobrenih projektnih aktivnosti tejadanje medunarodne suradnje i

pa(nerskih odnosa na nacionalnoj i medunarodnoj razini. U 2026. godini fokus 6e ostati na

razvoju i implementaciji programa u podrudju obrazovanja odraslih i kulture. uz uskladivanje s

aktualnim europskim politikama i strate5kim prioritetima. U okviru medunarodne suradnje

POUZ ie nastaviti aktivno sudjelovati u radu Europske asocijacije za obrazovanje odraslih

(EAEA) te suradivati s medunarodnom organizacijom AIUTA - SveudiliStem za treiu Zivotnu

dob. Ustanova i dalje sudjeluje u radu udruge DANET. dijijejedan od osnivada, a u 2026. godini

planira dodatno intenzivirati suradnju s Europskom federacijom organizacija za starije osobe

(EFOS). Na nacionalnoj razini POUZ ie jatati suradnju s relevantnim hrvatskim institucijama,

osobito onima koje djeluju s ranjivim i marginaliziranim druStvenim skupinama, ukljudujuii

nezaposlene osobe, migrante i osobe s invaliditetom. Poseban naglasak bit ie stavljen na razvoj

zajednidkih projektnih inicijativa te nastavak aktivnog djelovanja unutar Hrvatskoga

andragoskog druStva, diji je PoLJZ suosnivad. tJ sljedeiem razdoblju planira se susravnije

uspostavljanje suradnje s organizacijama civilnog drustva. buduii da se na mnoge nacionalne i
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europske natjedaje POUZ moLe ukljuditi kao projektni partner. Vei su odrZani preliminami

razgovori s potencijalnim partnerima, medu kojima se istide Udruga za promicanje tehnidke

kulture Makerspace VaraZdin. Konkretne projektne aktivnosti zapodet 6e nakon otvaranja

odgovarajuiih natjedaja na kojima je moguia zajednidka prijava. Erasmus koordinatorica i

voditeljica projekata u POUZ-u redovito sudjeluje na nacionalnim i regionalnim seminarima te

konferencijama posveienima provedbi Erasmus* i drugih EU projekata. POUZ te nastaviti s

ovom praksom kako bi se osnaZila medunarodna suradnja. identificirale nove projektne ideje te

prikupili primjeri dobre prakse, dime se osigurava kontinuirani razvoj slrudnih kompetencija

potrebnih za kvalitetnu provedbu projekata. Plan rada za 2026. godinu, prikazan u tablici 6,

obuhva6a nastavak provedbe postoje6ih Erasmus* KAI projekata mobilnosti. kao i pripremu te

provedbu novih projektnih prijedloga. ukljudujuii KAI mobilnost za 2026. godinu, dva

Erasmus+ KA2 projekta mala partnerstva (iedan u ulozi nositelja,jedan u ulozi partnera), projekt

u okviru programa CERV (Gradani. jednakost. prava i vrijednosti) te projekt u sklopu progrzrma

Kreativne Europe. Ukupni planirani prihodi i rashodi detaljno su prikazani u tablidnom pregledu.

a za 2026. godinu predvida se intenzivna dinamika aktivnosti. ukljuduju6i podetak provedbe

veieg broja novih projekata.
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Uz navedene aktivnosti. POUZ planira sudjelovati i u drugim dostupnim europskim programima.

ovisno o raspoloZivim natjedajima i definiranim uvjetima prihvatljivosti. S obzirom na to da

GodiSnji plan obj ave poziva za 2026. godinujoS nijejavno dostupan, uslanova ie sustavno pratiti

sve relevantne naljedaje te se prijavljivati na one koji su u skladu s razvojnim i strateSkim

ciljevima, bilo u ulozi nositelja. bilo u ulozi partnerske organizacije. Radi ostvarenja postavljenih

programskih ciljeva, tijekom 2026. godine POUZ te nastavili provoditi zapodete projekte,

planirati nove inicijative te siriti partnersku mreZu na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Podetkom godine predvida se i pokretanje organizacije Erasmus+ tedajeva u okviru ustanove,

dime se dodatno jada kapacitet za medunarodnu suradnju i razvoj kompetencija. U okviru

nacionalnih izvora financiranja i potpore POUZ ,te kontinuirano pratiti natjedaje Ministarstva

kulture i medija, Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih te drugih nadleZnih tijela. Posebna

painja bit ie usmjerena na natjedaje vezane uz obnovu prostora, bududi da je obnova zgrade

jedan od strateSkih prioriteta u nadolazeiem razdoblju. Sve postojede i planirane suradnje

zajedno dine koherentan strateSki okvir djelovanja POUZ-a u 2026. godini. Pripadajuia tablica

pruia konkretan financijski i projektni pregled koji omogu6uje operacionalizaciju navedenih

ciljeva te osigurava daljnji razvoj ustanove u skladu s njezinom misijom i dugorodnom vizijom.

.1.6. Najam poslovnog prostora Puikog otvorenog utili5ta Zagreb

Pudko olvoreno udili5te Zagreb provodi djelatnost upravljanja objektima namijenjenima

kultumim i obrazovnim aklivnostima. Ovakav nadin poslovanja omoguiuje ostvarivanje prihoda

koji sluie za sufinanciranje programa nedovoljno odrZivih na otvorenom trZiStu. a koji istodobno

imaju znadajnu vrijednost na lokalnoj i nacionalnoj razini, poput programa osnovnog

obrazovanja za odrasle. Osim toga. navedeni prihodi osiguravaju i linanciranje zajednidkih

potpomih tunkcija nuZnih za udinkovitu provedbu ukupnih programa Pudkog otvorenog udiliSta

Zagreb.lJ Tablici 6 prikazan je ostvareni iznos prihoda od najma i povremenog naima za 2024.

godinu. kao i okvimo ostvarenje prihoda od nalma za 2025. godinu.
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Tablica 10. Planirani prihodi irashodi programske skupine Naiam poslovnog prostora u 2026. godini

Najam prostora Puakog olvorenog uaililta Zagreb

R.br Prograrni

PRIIIODI RASHODI

Rliziraeano
2024

Okvimo
Realizirano 2025.

Plan
2026

Realizirano
2024.

Okvimo
Realizirano 2025.

Plan
2026.

I l 1 l0 lt
l)ugolrajni
rilkup i5l.6J5 55{ l{t9 0 0 {)

l)o\rcmeni
zakup

li.8It8 7.0tI 9.000 () 0 0

Procjenjuje se da ie prihod od najma u 2026. godini ostati na razini ostvarenoj tijekom 2025.

godine. odnosno pribliZno 650.000 eura na godiSnjoj razini. Ovakva projekcija temelji se na

stabilizaciji trZi5nih uvjeta i dinjenici daje posljednje poveianje cijena najma provedeno 2025.

godine. nakon dega ni.je planirano dodatno korigiranje cjenika. Sukladno tome. odekuje se da ie

struktura potramje za najmom ostati relativno ujednadena, bez znadajnih oscilacija u broju

zakupaca ili obujmu koriStenja prostora. Ova procjena omoguiuje pouzdaniju izradu

financijskog plana te doprinosi predvidljivosti buduieg poslovanja.

4.7, l'oslovno veleuiililte Zagreb

Pudko otvoreno udiliSte Zagreb djeluje kao osnivad Poslovnog veleudili3ta Zagreb te, sukladno

toj osnivadkoj odgovornosti, pridonosi njegovu stabilnom i kvalitetnom funkcioniranju. U

kontekstu financijskog planiranja za 2026. godinu. potreba za sufinanciranjem aktivnosti

Poslovnog veleudiliSta Zagreb prepoznataje kao sastavni dio programskog i financijskog okvira

Pudkog olvorenog udiliSta Zagreb. Stoga je ova obveza jasno iskazana kao posebna planska

stavka u godi5njem financijskom planu. Sredstva su namijenjena prvenstveno sufinanciranju

programa Poslovnog veleudili5ta Zagreb kroz pokrivanje dijela tro5kova pla6a i ostalih

materijalnih prava zaposlenika, dime se osigurava kontinuitet strudnog rada i stabilnost

zaposlenosti. Ukupni planirani iznos za 2026. godinu imosi 140 000 eura. Ovakav oblik

institucionalne potpore od strateskogje madaja jer omoguiuje veleudiliStu odrZavanje kvalitetne

razine obrazovnih usluga. razvoj nastavnih procesa te daljnje jadanje kapaciteta u pruZanju

visokog obrazovanja od javnog interesa.
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;1.8. Zajedniike programske zada6e

Programska stavka .,Zajednidke programske zadaee" ima za cilj osigurati uvjete za

pravovremeno i nesmetano provodenje planiranih programa obrazovanja odraslih, obrazovanja

u kulturi te drugih djelatnosti koje provodi Pudko otvoreno udiliSte Zagreb. Ove zadaie

obuhva6aju niz aktivnosti koje podrZavaju cjelokupno djelovanje ustanove. a koje nisu izravno

vezane uz pojedinadne programe, ali su nuine za njihovo udinkovito provodenje. Konkretno, one

ukljuduju troSkove djelatnosti tijela i sluZbi, kao Sto su plaie zaposlenika, materijalni troSkovi.

informatizacija, marketin5ke i promidZbene aktivnosti. organizacija manifestacija, tekuie

odrZavanje zgrada iostale administrativne ili logistidke aktivnosti koje omogu6uju nesmetano

funkcioniranje ustanova. Metodologija obraduna tro5kova zajednidkih programskih zadaia

temelji se na iskustvenoj metodi. prema kojoj se procjenj uje da te zadaie iznose priblimo 30

posto ukupnih tro5kova po jednoj obrazovnoj skupini od deset polamika. Ovaj pristup

omoguiuje precizno planiranje financijskih resursa, uzimajuii u obzir stvame potrebe za

ljudskim i materijalnim kapacitetima potrebnim za kvaliletnu provedbu progrzrma. Primjeri

tro5kova ukljuduju odrZavanje udionica i kultumih prostora, licenciranje softvera, naknade za

vanjske suradnike, promotivne aktivnosti i druge slidne stavke koje nisu izravno povezane s

nastavnim procesom, ali znadajno doprinose njegovoj uspje3nosti. Ovakva sustavna alokacija

sredstava doprinosi odrZivosti programa, kvaliteti obrazovnih i kultumih aktivnosti te omoguduje

strate3ko planiranje razvoja Pudkog otvorenog udili5ta Zagreb u skladu s njegovim obrazovnim

i kultumim ciljevima.

5. Financijski plan POLIZ-a po programima i izvorima financiranja

Pregled financijskog plana prema programskim cjelinama prikazan je u Tablici 8, a obuhvada tri

uzastopna razdoblja relevantna za analizu dinamike planiranja i izvrSenja. Prvo razdob[ie odnosi

se na2024. godinu te predstavlja u potpunosti realizirane financijske rezuhate. Drugo obuhva6a

2025. godinu i temelji se na procijenjenim pokazateljima. buduii da je godina joS u tijeku u

trenutku izrade godi5njeg plana rada. Treie razdoblje odnosi se na planirane financijske

vrijednosti za 2026. godinu, dime se omoguiuje usporedba izmedu ostvarenih, procijenjenih i

budu6ih planskih velidina. Takva struktura prikaza omoguiuje sustavno pradenje kretanja

financijskih pokazatelja te pruZa temelj za analitidko razmatranje udinkovitosti programskog

planiranja.
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Tablica I l. Plan prihoda za 2025. po programskim skupinama i djelatnostima

Pan prihoda i rashoda

R.br Prograrni

PRIHODI RASHODI

Realizairano
2024.

OI$irno
RealizirarD 2025

Plan
2026.

Realizirano
2024.

OI-vimo
R.Elizirano 2025.

Plan
2026.

1 l{ l(r ll

-r 5 5.1-r() 3 t5.951 587 {,.1I 297.:51 19.{ -t.15 321.917

l Osposobliav rie i
usar rsNlallie

212.656
t89.952

116.t52 t62.6.r1 t5t.595

Svcucilisle z2 trciu
2ivolnu dob

ltl. tSs I l0190 175 07.1 It)9 {r0 t05 It02

.l EU priiekt. razYoj i

istrarivanjc
t96.tlll 15.105 t 11 .126 67.,11.1 6-1 701 ll{9.60I

Centar a lulturu t79 8t5 t8l.l{0 .132.576 t73.551 lJ7155 t7i 176

7 tlrcd za nnkladniS$o 8 r .9.17 50 J.16 .19 i il 5l199 39.795

lt Knji2nica t] i.l l 20 261 -15.000
5 8 l-15 5t6t3 6.1.059

Odjel za opte F)slo\c 868177 818 t8-l ()JO (Xr0 It0l ()l.l 793.5 t 9 I017.1j5

I lK UPNO Ll t0.08t 1.9-19.1.1-3 2.771001 1.721.121 r 71 186 2326.269

lz prikaza plana prihoda i rashoda vidljivo je postupno poveianje obje kategorije tijekom

razmatrana tri obradunska razdoblja, pri denru treba imati na umu da su podaci za 2025. godinu

djelomidni te ie, po dovr5etku preostala dva mjeseca. ostvarene vrijednosti biti proporcionalno

uveiane. Poveianje prihoda ponajprije proizlazi iz umjerenog rasta cijena programskih usluga.

S druge strane. rasl rashoda rezultat je povedanja cijene rada vanjskih suradnika te korekcije

plaia zaposlenika. Unatod tome. u 2026. godini odekuje se djelomidna u5teda, ponajprije zbog

udinkovitijeg organiziranja nastavnog procesa i poveianja broja polaznika po nastavnim

skupinama.

,,

Srednja i osnovna lkola

2r2.352
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B. Financijski plan za 2026. godinu prema Zakonu o financijskom poslovanju i

ratunovodstvu neprofi tnih organizacija

Financijski plan Pudkog otvorenog udiliSta Zagreb za 2026. godinu izraden je u skladu s

relevantnim zakonodavnim okvirom koji ureduje financijsko poslovanje i radunovodstvo

neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj. Osnovu za izradu ovog dokumenla dine Zakon o

financijskom poslovanju i radunovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne novine, br. l2l /14)

te Pravilnik o sustavu linancijskog upravljanja i kontrola te izrade i izvr5avanja financijskih

planova neprofitnih organizacija (Narodne novine, br. ll9/15). Dono5enje financijskog plana

provedeno je 18. prosinca 2025. godine, od slrane Pudkog otvorenog udiliSta Zagreb i njegovog

Upravnog vije6a. kao nadleZnog upravljadkog tijela ustanove. U skladu s odredbama navedenih

propisa, financijski plan predstavlja temeljni dokument kojim se definiraju financijski ciljevi i

instrumenti za odrZivo i lransparentno upravljanje javnim i vlastitim sredstvima ustanove tijekom

2026. godine. Dokument obuhva6a sve kljudne segmente financijskog upravljanja te osigurava

uvjete za zakonito, udinkovito i ekonomidno koriStenje resursa, u skladu s naielima dobrog

financijskog upravljanja (Ministarstvo tinancija, 201 5).

Obvezni sastavni dijelovi financijskog plana su sljedeii:

L Plan prihoda i rashoda, koji prikazuje odekivane izvore financiranja i plansku strukturu

troSkova potrebnih za provedbu aktivnosti u 2026. godini.

2. Plan zaduZivanja i otplata. kojim se definiraju sve potencijalne obveze po osnovi kredita,

zajmova ili drugih oblika financijskih obveza. ukljudujuii dinamiku i uvjete otplate.

3. Obrazlo2enje financijskog plana, koje sadrZava analitidko tumadenje planiranih pozicija.

metodologiju izrade plana te racionalizaciju predviclenih financijskih tokova.

Financijski plan Pudkog otvorenog udiliSta Z agreb za 2026. godinu koncipiranje kao instrument

koji omoguiuje realizaciju Godi5njeg programa rada ustanove u tekuioj godini. U tom smislu,

planirano financiranje usmjereno je osiguravanju uvjeta za provedbu obrazovnih programa,

kultumih. druStvenih i drugih javnih djelatnosti koje su u nadle2nosti ustanove, kao i daljnjem

jadanju institucionalnih kapaciteta.



l. Plan prihoda i rashoda po ekonomskoj klasifikaciji u 2026. godini

U ovom dijelu Financijskog plana obuhvaienje Plan prihoda i Plan rashoda. strukturiran u skladu

s ekonomskom klasifikacijom propisanom vaZe6im radunovodstvenim standardima za neprofitne

organizacije. Prihodi i rashodi prikazani su razdvojeno prema osnovnoj djelatnosti Pudkog

otvorenog udiliSta Zagreb te gospodarskoj djelatnosti koju ustanova obavlja sukladno posebnim

propisima. Plan prihoda ukljuduje sve odekivane novdane priljeve iz javnih izvora, vlastitih

prihoda. donacija i drugih prihoda karakteristidnih za ustanove u sustavujavnih potreba u kulturi

i obrazovanju. Plan rashoda prikazuje sve planirane izdatke rasporedene po ekonomskoj

klasifikaciji. ukliuduju6i rashode za zaposlene. materijalne i financijske rashode. rashode za

nabavu nefinancijske imovine te ostale rashode potrebne za provedbu programa rada. Takva

struktura omoguiuje transparenlno. usporedivo i radunovodstveno dosljedno pra6enje

financijskog poslovanja, te doprinosi udinkovitom planiranju resursa u skladu s nadelima

zakonitosti, ekonomidnosti i odgovomog upravljanja javnim sredstvima.

l.l. Plan prihoda po ekonomskoj klasifikaciji

Prema ekonomskoj klasifikaciji, u strukturi prihoda vidljivi su prihodi iz viSe razliditih izvora.

Prvu skupinu dine prihodi od prodaje roba i pruZanja usluga. koji ujedno predstavljaju temeljne.

odnosno matidne prihode ustanove. Unutar ove kategorije evidentiraju se prihodi ostvareni iz

veriflciranih i neverit'iciranih obrazovnih programa. kao i prihodi od prodaje knjiga. prirudnika i

ostale obrazovne literature. Sljedeiu skupinu dine prihodi od dlanarina knjimice. koji proizlaze

iz redovnog koriStenja knji2nidne grade i usluga od strane korisnika. Nadalje. u strukturi prihoda

nalaze se iprihodi od zakupa imovine. oslvareni davanjem prostora ili opreme u zakup treiim

osobama pod uvjetima propisanim intemim aktima ustanove . Zna(ajnu kategoriju dine prihodi

od donacija. koji ukljuduju prihode ostvarene kroz programe Erasmus*. kao i donacije Grada

Zagreba dodijeljene za potrebe Visoke poslovne Skole. uz ostale donacije fizidkih i pravnih

osoba. Ovaj izvor financiranja predstavlja vaZan segment potpore projektima i programskim

aktivnostima ustanove. Pod ostalima prihodima evidentiraju se prihodi koji nisu obuhvaieni

prethodnim kategorijama. a uglavnom se odnose na refundacije reZijskih troSkova, kao ina
prihode od naplaienih ranije otpisanih obveza te druge nespomenute prihode manjeg obujma.

Ova skupina prihoda. iako ne dini osnovni izvor financiranja, doprinosi financijskoj stabilnosti i

likvidnosti ustanove. U tablici 10. prikazani su prihodi redom.
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Ri{un Naziv Rarlizirrtro
2024.

Okvirno Rarlizilrno
2025.

Plrn 2026.

J )

3l Prihodi od prodajc roba i prurrnja usluga 853.694 986.47t t.398.102

Prihodiod proda.yt roba i prulanja usluga Ii5-169.1

Prihodi od alanarins i Clanskih doprinos. 8t 0 0

-12t Prihodiod alanarina i tlanskih doprinosa tit 0

33 Prihodi po posebnim propisima 0 0 0

.l,i I Prihodi Fx) posebnim propisima 0 o o

l4 Prihodi od imovine 56t.694 562.022 659.150

lll Prihodi od linanciisk. inn)vinc t6l.l 12t.26 r50

tll 56t.5-13 56t 900 659000

35 Prihodi od donacija 543.403 3t8.27 t 575.902

35r Prihodi od donacija iz proraauna lJ:.5.10 l(/l ().1(l :l_ll.l76

Prihodi od inozcmnih !lada i medunarodnih
organizac ija

196 II8 25.-105 t31126

I5-',] {,18 l)

-155 Prihodi od donacita {t26.02 1l6..ll 5000

36 Ostali prihodi t5t.112 12t.659 140.850

16t Prihodiod naknadc ltclc i rcltndacrja t21.51,1 I (l(, J5l ll500n

l6l Prihodi od prodaje dugotrajnc inrovine 0 (r

,16,1 ostali nesp,onrenuti prih(xii t0.223 t5 t{)6

37 Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija 0 o 0

-171 Prihodi od p{)vczanih ncpft)fi lnih organizacija 0 0

TIKTIPNO PRIIIODI 2.1t0.6.1{ t.9Stt.{22 2.77d.00{

Prema Financijskom planu za 2026. godinu prikazanom u Tablici 10. vidljivo je da su prihodi od

prodaje roba i pruianja usluga u blagom porastu. Odekivani rast temelji se na povedanoj potraznj i

za obrazovnim programima. ponajprije zbog i dalje izda5nog i dostupnog sustava financiranja

obrazovanja odraslih putem drZavnih vaudera. Poveianje interesa za obrazovne programe

pozitivno 6e se odraziti na ukupne prihode iz temeljne djelatnosti ustanove. U segmentu

knjiZnidarske djelatnosti predvi<la se polast prihoda od dlanarina, Sto je posljedica odekivanog

intenziviranja aktivnosti knjiZnice, Sirenja usluga i poveianja broja korisnika. Takav trend

35

Tablica 12. Plan prihoda Puakog olvorenog uailiSta za 2026. godinu

I

-rll 9li617l t.t98. t02

0

Prihodi od neliDanciiskc inxr!ine

-r 5:

Prihodi od trgo\aalih drultara i ostalih prB\nih osoba

1.8
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pridonosi diversitikaci.ji izvora vlastitih prihoda. Sto se tide prihoda od zakupa i najma poslovnog

prostora, za 2026. godinu odekuje se da ie oni ostati stabilni. odnosno na razini zabiljeZenoj u

prethodnim razdobljima. tijekom 2024. i 2025. godine. Budu6i da su ugovomi odnosi

dugorodnog karaktera i da ne postoje naznake promjena u kapacitetima zakupa. ovaj se prihod

smatra predvidivim i stabilnim. Kod prihoda od donacija predvidenaje promjena u strukturi ovih

prihoda. Odekuje se smanjenje prihoda iz osnova naplate ranije otpisanih obveza, dok se

istodobno projicira povedanje prihoda iz programa Erasmus*. Sto je rezultat intenzivnijeg

ukljudivanja uslanove u medunarodne obrazovne projekte i mobilnosti. U kategoriji ostalih

prihoda. koji se najdeSie odnose na refundacije troSkova temeljenih na prefakturiranim radunima

zakupcima. oiekuje se poveianje ukupnih priho0da. Ovaj rast posljedica je predvidenog

poveianja cijena energenata na trZi5tu, Sto ie proporcionalno poveiati i imose koji se terete

korisnicima poslovnih prostora.

1.2. Plan rashoda po ekonomskoj klasifikaciji

Na temelju prikazanih podataka vidljivo je kretanje rashoda kroz tri uzastopne financijske

godine. Tablica obuhvaia: realizirane rashode za 2024. godinu. rashode ostvarene u prvih deset

mjeseci 2025. godine. te projekciju rashoda za 2026. godinu. Analiza raspoloZivih vrijednosti

upuiuje na kontinuiran rast rashoda u promatranom razdoblju. Realizirani rashodi za 2024.

godinu sluie kao podetna referentna todka. dok djelomidno ostvareni rashodi u 2025. godini,

unatod tome 51o se odnose samo na prvih deset mjeseci. vei pokazuju tendenciju pove6anja u

odnosu na prethodnu godinu. Projekcija za 2026. godinu dodatno potvrduje ovaj trend,

predvidajuii daljnje poveianje rashodovne strane poslovanja.
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Tablica 13. Plan rashoda Puakog otvorenog uiili3ta za 2026. godinu

Nrziv Realidrsno
20u.

Okvirno Rerlizimtro
2025.

Plen
2026-

I .,] -1 5

4t Rashodiza radnike 863.052 934.438 l.l64. r l5

,lll l'}lace 7t0.581 783.351

112 Ostali rashodi 7a radnike 40.69,1 l0 000

ltl Doprinosi na plaac I|.171 r 19.716 l.l0 088

4? Marerijalni rashodi 7 42.460 7 t9.7t 0 887.5r 3

.121 Naknade troskova radnicinra 3.1.671 51.6-t2

.t:2 Naknade alanorinra u predstavniCkim i izvrinim liiclima.
nor ierenso_ima i sl iano

2..161 519

.t2,{ Naknadc oslalinr osobanra izvan radno8 odnosa 26-1ti59 2.l,l.319 298.980

t71.,130 I78.91,1 236.l66

116 Rashodi za nraterijal i energiiu 256.5,r1 205 581 211 .367

129 Ostali rashodi-sud lr alanarine koliz 10.495 16.675 20.000

43 Rashodi arbortizacije 25.000

131 Amonizacija l6 512 25.000

41 Financijskirashodi 16.022 l8.El6 20.500

lll Kanlate za prinrliene kreditc i zainnrvc 0 0 50t)

11-l Ostali financijski rashodi 20.000

45 Donacije 155.278 13 t.396 140.000

151 I-',]L-196 110.000

46 Ostali n€spomenuti rashodi 54.1l0 r8.386 24.270

Kazne. penali i naknade ltele t) 0 ()

Ostali nesponlenuti rashodi 51. 0 18.186 2127(\

T]KI]PNO PLANIRANI RASHODI : t.853.1t0 1"8391S7 2326.269

Iz tablidnog prikaza razvidno je da najveii udio ukupnih rashoda dine plaie zaposlenika Pudkog

otvorenog udili5ta. U projekcijama za 2026. godinu pretpostavljen je rasl lroSka plaia od

pribliZno 8 0%, uz moguinost daljnjih korekcija ovisno o ostvarenim financijskim pokazateljima

tijekom godine. Ovakva procjena temelji se na odekivanim kretanjima na trZiStu rada. rastu

Zivotnih tro5kova te potencijalnim korekcijama kolektivnih ugovora i intemih akata o pla6ama.

Druga po velidini stavka rashoda odnosi se na troSkove ugovora o djetu, koji takoder biljeZe

projekcijski rast. Pove6anje se prije svega odnosi na planirani porast satnice. a kojije razmjemo

povezan s rastom cijena obrazovnih programa i potrebom osiguravanja adekvatne naknade

vanjskim suradnicima. Treia znadajna kategorija je troiak reZija, koji ukljuduje energente,

komunalne usluge i ostale neophodne operativne tro5kove poslovanja. Iako se radi o troSku koji

je u pravilu stabitniji od prethodne dvije stavke, projekcije predvidaju umjereni rast. uvjetovan

poveianjem cijena energenata i opiih troSkova odrZavanja.
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Tablica Planirani financijski rezultat prikazuje procijenjeni rezultat poslovanja za 2025. godinu,

planirani rezultat za 2026. godinu te ukupno akumulirani viSak ostvaren do sada u Pudkom

otvorenom udiliStu Zagreb. Na taj nadin tablidni prikaz omoguiuje cjelovit uvid u tekuie i buduie

financijske trendove, kao i u raspoloZive tinancijske rezerve koje su rezultat vi5egodi5njeg

pozitivnog poslovanja.

Tablica 14. Planirani financijski rezultat

RsIun r-sziv Procjetr+. 2025

I

I.II.LIPNI PRITrcDI
L981t.122 I771.(XU

.lt{6 l.-ll(r.l6a

vlSAH./[tANJtK PRtHoDA I {9,t 6.1 t{7.735

vtSAK pRItoDA pRETHoDNIH RAzDoBu.A 972.611

vtSAK PRtHoDA oswAREN tr2o2s 119.r6{

vISAK PRuroDA osrvAREN tr 2026 441.135

l'rSAK pRrnoDA zA SLUEDECf, RAZDoBUE 1.569.577

PIin 2026

-.i 8

l.-1. l'lan financijskog rezultata

_'t l-_16

I IKI IPNI RASIIODI t.839.257

Iz prikazane tablice razvidno je da se za 2025. godinu planira ostvarenje viSka prihoda nad

rashodima u imosu od pribliino 149.164 eura. Nadalje. projekcije za 2026. godinu ukazuju na

nastavak pozitivnog financijskog trenda. pri demu se odekuje vi5ak u visini od 512.606 eura.

Istodobno. kumulirani vi5ak iz prethodnih godina trenulno imosi 972.677 eura. Sto predstavlja

znadajnu financijsku rezernr i potvrduje stabilnosl poslovanja u proleklom razdoblju. U skladu

s navedenim podacima, procjenjuje se da 6e ustanova u iduie razdoblje udi s ukupnim

raspoloiivim viSkom od 1.634.448 eura. Ovakva financijska pozicija upuduje na relativno visoku

razinu odrZivosli i otpornosti poslovnog modela. Ostvareni i projektirani vi5kovi omogu6uju

dodatna ulaganja u programe obrazovanja, razvoj kadrovskih kapaciteta i unapredenje

infrastrukture, ali i stvaraju prostor za sigumije planiranje u uvjetima moguiih trZiSnih i

regulatomih promjena.



2. Plan zaduZivanja i otplata u 2026. godini

Pudko otvoreno udili5te Zagreb prethodno je raspolagalo s dva bankarska instrumenta

namijenjena olak5avanju tekuieg poslovanja i upravljanju financijskim obvezama. Prvi

instrument bio je okvimi radun po transakcijskom radunu. koji je sluZio kao kratkorodni izvor

likvidnosti i omoguiavao fleksibilnije upravljanje novdanim tokom. Drugi instrument odnosio

se na okvimi ugovor za izdavanje dinidbenih garancija, koji je ustanovi osiguravao potrebne

bankarske garancije u sludajevima kada je to bilo zahtijevano pri provedbi ugovomih obveza,

posebice u podrudju javnih nabava ili sloZenijih projekata. Oba navedena bankarska sredstva u

meduvremenu su raskinuta. dime je smanjen oslonac na vanjske financijske instrumente i

istodobno potvrdena sposobnost ustanove da posluje bez potrebe za dodatnim bankarskim

osiguranjima. U 2026. godini nisu predvideni krediti.

3. Obrazloienje financijskog plana

U obrazloZenju financijskog plana provest 6e se analiza skupina konta prihoda. pri demu ie biti

iznesen saZet pregled lemeljnih i najznadajnijih izvora prihoda. lstodobno ie biti prikazane i

skupine konta rashoda. uz navodenje njihovih osnovnih kategorija te rashoda od najve6e

vaZnosti. Prema projekcijama. ukupni prihod za 2026. godinu iznosi 2.774.004 eura, dok su

ukupni rashodi planirani u iznosu od 2.26'l .398 eura. U nastavku se detaljno obrazlaZu planirani

prihodi i rashodi prema pripadaju6im skupinama konta.

3.1 . ObrazloZenje skupine prihoda

Skupina 3l Prihodi od prodaje roba i pruianja usluga

Prihodi od prodaje roba i pruZanja usluga za predmetno razdoblje planirani su u iznosu od

1.398.102 eura. Ova se kategorija prihoda sastoji od odekivanih prihoda ostvarenih prodajom

nakladnidkih proizvoda (knjiga. dasopisa. kalendara isl.) te prihoda od pruZanja usluga

obrazovania odraslih i provedbe razliditih programa namijenjenih fizitkim i pravnim osobama.

obuhvaiajuii gotovo sve dobne skupine. Planirani prihodi skupine 3l rasporedeni su po

programskim cjelinama kako slijedi: programi osnovnog i srednjo5kolskog obrazovanja za

odrasle u iznosu od 5 87.041 eura. programi obrazovanja i usavrSavanja 4l 6. I 52 eura, Sveudili5te

za treiu Zivotnu dob 175.073 eura, programi u podrudju kulture 139.400 eura te prihodi od

nakladnidke djelatnosti 50.436 eura. Procjena prihoda temeljena je na iskustvenoj metodi.
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uzimajuii u obzir postojeie ugovore s polaznicima programa, i fizidkim i pravnim osobama, kao

i na procjeni odekivanog obujma prodaje nakladnidkih proizvoda. U ukupnoj strukturi planiranih

prihoda, skupina 3l sudjeluje s udjelom od 50.40 %.

Skupina 32 Prihodi od ilanarina i ilanskih doprinosa

Prihodi od dlanarina u tekuioj godini nisu planirani. elanarina knjimice ukinuta je s ciljem

poveianja dostupnosti usluga i privladenja veieg broja korisnika.

Skupina 34 Prihodi od imovine

Prihodi od imovine planirani su u iznosu od 659.000 eura te se odnose na prihode od zakupa

poslovnih prostora u zgradi na lokaciji Ulica grada Vukovara 68. Zagreb (udionice i ostali

poslovni prostori). U ukupnoj strukturi planiranih prihoda ovi prihodi sudjeluju s udjelom od

23,75 %. a namijenjeni su pokrivanju rashoda programa najma poslovnog prostora te dijela

rashoda zajednidkih programskih zadaia.

Skupina 35 Prihodi od donacija

Prihodi od donacija planirani su u ukupnom iznosu od 575.902 eura te se sastoje od sljedeiih

stavki:

. Planirani prihodi iz proraiuna Grada Zagreba u imosu od 273.176 eura, namijenjeni

pokriiu plaia pet radnika u kulturi (173.176 eura) te dijela tro5kova izvodenja kultumih

programa ( 100.000 eura).

. Planirani prihodi iz proratuna Grada Zagreba u imosu od 140.000 eura za pokriie

materijalnih troSkova Poslovnog veleudiliSta Zagreb.

. Planirani prihodi iz drZavnog proraiuna u iznosu od 20.000 eura. koji se odnose na

sudjelovanje putem natjedaja u podrudjima javnih potreba u kulturi na drZavnoj razini.

. Planirani prihodi od provedbe EU projekata u 2026. godini u iznosu od 137.726 eura.

. Prihodi od donacija gradana u imosu od 5.000 eura.

U ukupnoj strukturi planiranih prihoda. skupina 35 sudjeluje s udjelom od 20,76 7o. Unutar te

skupine, prihodi od provedbe EU projekata dine 23,91 o%. dok proradunski prihodi sudjeluju s

76,09%.

Skupina 36 Ostali prihodi

Ostali prihodi planirani su u iznosu od 140.850 eura te se sastoje od prihoda od refundacija i

ostalih prihoda u ukupnom iznosu od 135.000 eura. kao i 5.850 eura prihoda od naplaienih
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otpisanih potra2ivanja. Najvedi dio ovih prihoda odnosi se na refundacije reZijskih troSkova

zakupoprimaca. U ukupnoj strukturi planiranih prihoda. skupina 36 sudjeluje s udjelom od 5,09

o/o

Od ukupno planiranih prihoda. 79.24 o/o odekuje se ostvariti na trZiStu. dok 20.76 % dine

proradunska sredstva (gradski i drZavni proradun). Ostvarenje planiranih prihoda, kao i

financiranje programskih stavki. programa i aktivnosti, u znadajnoj ie mjeri uvjetovano

gospodarskim okruZenjem te financijskim moguinostima pojedinaca (fizidkih osoba) za

ukljudivanje u programe Pudkog otvorenog udili5ta Zagreb. kao i opiim trZiSnim uvjetima

(ukljudujuii dostupnost vaudera i druge poticajne mehanizme).

-1.2. ObrazloZenje skupine rashoda

Skupina 4l Rashodi za radnike

Rashodi za radnike planirani su u iznosu od l.164.l l5 eura, a obuhvaiaju planirane tro5kove

plaia zaposlenika Pudkog otvorenog udiliSta Zagreb na temelju ugovora o radu. kao i ostala

materijalna prava koja proizlaze iz radno-pravnog statusa svakog zaposlenika. Rashodi su

projektirani za prosjedno 43 zaposlenika tijekom godine, uz planirani broj zaposlenih od 48. U

planirane troSkove plaia ukljudeno je poveianje osnovne plate za l0 % podev5i od prvog

kvartala 2026. godine. U ukupnoj strukturi planiranih rashoda, skupina 4l sudjeluje s udjelom

od 5l.48 %

Skupina 42 Materijalni rashodi

Materijalni rashodi planirani su u iznosu od 887.513 eura le dine 39,25 o/o ukupne strukture

rashoda. Planirani rashodi ove skupine ukljuduju:

Naknade trolkova radnicima planirane su u iznosu od 60.000 eura. Sto dini 2,65 7o ukupne

strukture planiranih rashoda Pudkog otvorenog udiliSta Zagreb. Ovi rashodi odnose se na

sluZbena putovanja, prijevoz radnika na posao i s posla te strudno usavrSavanje zaposlenika.

Naknade ilanovima u predstavni6kim tijelima, povjerenslvima i slidnim tijelima planirane su

u iznosu od 1.000 eura, Sto dini 0,05 7o ukupne strukture planiranih rashoda Pudkog otvorenog

udiliSta Zagreb. Ovi rashodi odnose se na troskove odrZavanja sjednica Upravnog vijeia.

Naknade ostalim osobama koje nisu u radnom odnosu imose 298.980 €. One dine 13,22 o/o

ukupnih planiranih rashoda POUZ-a te se odnose na naknade za usluge vanjskih suradnika i

nastavnika koii sudjeluju u izvodenju nastave i odrzavanju programa. Ovaj imos predstavlja
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znadajan segment financijske strukture POUZ-a, osiguravaju6i kvalitetno izvodenje obrazovnih

i programskih aktivnosti kroz angaZman strudnjaka izvan stalnog kadra institucije.

Rashodi za usluge iznose 236.1 66 €. Sto predstavlja 10.44 % ukupnih planiranih rashoda POUZ-

a. Ovi rashodi obuhvaiaju troSkove prijevoza. teletbna i poStarine, odrZavanja, promidZbe,

komunalnih usfuga, zakupnina za odrLa,ranje nastave izttan Zagreba, zdravstvenih usluga,

intelektualnih usluga, radunalnih usluga te drugih. prethodno nespomenutih usluga. Takva

struktura rashoda omogudava neometano funkcioniranje obrazovnih i administrativnih aktivnosti

POUZ-a te podriava provedbu programa i nastavnih aktivnosti na razliditim lokacijama.

Rashodi za materijal i energiju iznose271.367 €. Sto dini 12.00 % ukupnih planiranih rashoda

POUZ-a. Oni obuhvaiaju tro5kove uredskog materijala te energije, ukljudujuii struju, grijanje i

druge oblike potroSnje. Znadajniji dio ovih rashoda odnosi se na energiju. pri demu se dio

troSkova sufinancira iz driavnog proraduna. dime se osigurava odrZivo i stabilno funkcioniranje

institucije.

Ostali nespomenuti materijalni rashodi iznose 20.000 €, Sto predstavlj a 0,89 %o ukupnih

planiranih rashodaPOUZ-a. Ovi rashodi ukljuduju tro5kove osiguranja. reprezentacije. dlanarina,

kotizacija te drugih prethodno nespomenutih materijalnih izdataka. osiguravajuii podrSku

administrativnim i operativnim potrebama instituci.le.

Skupina 43 Rashodi amortizacije

Planirana amortizacija- uskladena sa zakonskim propisima. iznosi 25.000 €, Sto dini l.'l I %
ukupnih planiranih rashoda POUZ-a. Ovaj iznos osigurava poslupno knjiZenje vrijednosti

dugotrajne imovine i reflektira tro5kovnu odgovornost institucije prema zakonskim standardima

radunovodstva.

Skupina 44 Financijski rashodi

Planirani financijski rashodi iznose 20.500 €, Sto predstavlja 0,91 % ukupnih planiranih rashoda

POUZ-a. Oni obuhvaiaju troSkove bankarskih usluga. naknade po ugovoru o kreditu po

transakcijskom radunu. naknade za dinidbene garancije te druge prethodno nespomenute

financijske izdatke, dime se osigurava uredno financijsko poslovanje institucije.

Skupina 45 Donacije

Donacije iznose 140.000 €. Sto aini 6,19 % ukupnih planiranih rashoda POUZ-a. One se odnose

na sufinanciranje plaia i materijalnih prava zaposlenika Poslovnog veteudiliSta Zagreb te na

provedbu EU projekata, ukljuduju6i tekuie donacije partnerima ukljudenima u te projekre. Takva

42



raspodjela sredstava omogu6ava institucionalnu podriku obrazovninr i projektno-razvojnim

aktivnostima te osigurava ostvarivanje strateSkih ciljeva POUZ-a u podrudju suradnje i razvoja.

Skupina 46 Ostali rashodi

Ostafi rashodi iznose 24.270 €, Sto predstavlja 1,06 % ukupnih planiranih rashoda POUZ-a.

Najznaiajniji dio ovih rashoda odnosi sc na troikove prodane robe u nakladni5tvu, uz ukljudene

i druge prethodno nespomenute rashode. dime se osigurava pokrivanje svih operativnih

aktivnosti institucije koje nisu obuhvaiene drugim kategorijama rashoda.

Financiranje rashoda programskih skupina, programa i aktivnosti Pudkog oworenog udili5ta

Zagreb u planskoj 2026. godini u velikoj mjeri podlijeZe utjecaju makoekonomskog okruZenja

te financijske sposobnosli kajnjih korisnika progTama i ostalih korisnika pruZenih usluga.

U Zagrebu 18. prosinca 2025.

Predsjcdnik

D B,\
Damir Bakic
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